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Vyrobni systém

Za vyrobni systém se casto povaZyje
pouze usporddani stroji/pracovist’ za
ucelem vyroby urcitého vyrobku.
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V§iatima Logistika Vg stmo

Vize inteligentniho vyrobniho systému -Warnecke
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Vg, Logistika Vg stma

Na moderni vyrobni systém se vsak
nahliZi i jako na integrovany systém lidi,
vyrobnich prostredkd, postupli a metod,
JehoZ cilem je efektivni zajisténi celého
procesniho retézce zpracovdni zakdzKy,

Pracovn ici

T o~

Organizace

Technika/technologie
(metody, postupy)

(stroje, IT)

=

Komplexn i (celostn i) pohled na vyrobn i procesy
Synergie techniky + organizace + pracovn  ikd

K sicanien i Kateara
Vs Logistika Vg stma

tj. od jejiho prijeti, pres vyvoj a pripravu
vyroby, zapldnovdni do vyroby,
viastni vyrobu a montdZ véetné zdsobovani,
aZ po expedici hotovych vyrobkd, servis i
recyklaci.

Pracovn ici

T o~

Organizace

Technika/technologie
(metody, postupy)

(stroje, IT)

=

Komplexn i (celostn i) pohled na vyrobn i procesy
Synergie techniky + organizace + pracovn  ikd
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Kate - ,
V§istema Logistika V&

Logistika se zabyvd
procesnim zabezpecenim zakdzky,
tj. se zakdzkou spojenym
informacnim a materidlovym tokem.

Pracovn ici

w
Ct)r%anilacte Technika/technologie
(metody, pos py) o (stroje, IT)

Komplexn i (celostn i) pohled na vyrobn i procesy
Synergie techniky + organizace + pracovn  ikd

i PO Kateara
VS istema Logistika Vi

Definice logistiky  (prof. Legat)
Nauka o integralnimfizeni
e planovani,
* koordinaci,

 synchronizaci a
* optimalizaci

veSkerého
materialového, informaéniho a finanéniho toku
s cilem uspokojit zdkaznika vyrobky nebo sluzbami.
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V§istema Logistika Vg

Definice logistiky (Spicka)

Logistika je integrované planovani, formovani,
provadéni a kontrolovani hmotnych a s nimi
spojenych informaénich toki od dodavatele do
podniku, uvniti podniku a z podniku k odbérateli
(zdkaznikowvi).

Katedra Katedra

V§istema Logistika Vg

Poslani logistiky

7S (7TR)
- spravné zbo#i sluzba (die richtigen Objekte)
- Ve spravném mnozstvi (in der richtigen Menge)
- ve spravné kvali (in der richtigen Qualitét)
- ha spravném mist (am richtigen Ort)
- ve spravném okamziku (zum richtigen Zeitpunkt)
- u spravného zékaznika (beim richtigen Kunde)

— za spravnou cenu (zu den richtigen Kosten

—
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V§istema Logistika V&

Logisticke vykony (Spicka)

Cilem kazdé logistickéinnosti je optimalizace
logistickych vykoni, které maji dvé ¢asti:

logistické sluzby a logistické naklady.

atedra .o Kateara
V§istema Logistika V&

Logisticke sluzby

 dodaci Ihiity (order lead time),

* spolehlivost dodavky,

* dostupnost vyrobku (product availability)
* pruznost - flexibilita,

* kvalita dodavky

* poprodejni sluzby.




‘a;‘e’sd",’,zsé‘e’f.f’a Logistika K\a/‘f'sd";,zsggf.fz
Logistické naklady
naklady narizeni a systém,
naklady na zasoby,
naklady na skladovani,
naklady na dopravu,
naklady na manipulaci.
atedra A Katedra
Vs, Logistika Vg istéms

PODIL LOGISTICKYCH
NAKLADU NA OBRATU

Potraviny a pozivatiny
35 %

>
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f‘é% © | Strojirenstvi
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(prof. Legat)
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Kace . :
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ROZDELENI LOGISTICKYCH
NAKLADU

210 c O

3 52 .§ ‘LD: Véazany

TN kapital

@ 15 %

1 3 4
(prof. Legat)
Katedra .. Katedra

Visanier, Logistika Vgisiemo

Uroveii logistickych sluzeb

Ztraty z nerealizovanych dodavek

Naklady / ztraty

logistické naklady

Uroven logistickych sluzeb




K eiaaacn ot S Seaanicn
VL Logistika Vg stmo
Déleni logistiky
* zasobovaci,
e vyrobni,
« distribu ¢ni,
» skladovaci, dopravni, ... .
K eiaaacn ot S Seaanicn
VL Logistika Vg stmo

Konflikt zajmai

malé x velké davky
nizké x vysoké zasoby
maly sortiment X rozmanitost
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Vg, Logistika Vg stma

Logistika musi zabezpe ¢éit
kompromis
dil€ich zajm G pfi sou éasném zabran éni
suboptimaliza €nim proces am.

Cilem je dosazeni globalniho optima
pro cely podnik (systém).

(prof. Legéat)

Katedra Katedra

Vg, Logistika Vg stma

World Class Logistics

Nepretrzitd snaha o minimalizaci ¢asu
a naklad g v cel ém logistick ém retézci
pA neust além zlep Sovani kvality
poskytovanych slu Zeb.
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V§istema Logistika V&

Integrovan a logistika - 1

(Pernica)

Horizontalni dimenze integrace

» Integrovara logistika znamea propojen podniku s
jeho dodavateli a distribénimi/obchodrimi partnery &
po kone‘né zakazniky celistvym logistickynietézcem,
rozsiifujicim se i na zgtné toky reklamovaho zbai a
toky obali a odpad: k recyklaci nebo k likvidaci

(The Total Supply Chain)
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V§istema Logistika V&

Integrovan a logistika - 2

(Pernica)

Vertik alni dimenze integrace

. Propojen a logisticke sladéni vyroby s vyvojem,
s tvorbou stratedia s marketingem, tedy propojén
podnikovych (logistickych) funkicod trovné
operativi az po Urovei strategickou
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Vo, Logistika Vg atema

¥

Bod rozpojen i (pemica)

Rozhran i mezi dv émi relativh é
autonomn imi éastmi logistick €ho retézce.

Misto, kde se nez avisl & popt avka m éni
na popt avku z avislou.

Katsara ot K iaaasn
V§iatima Logistika Vg stmo

Polohy bodu rozpojen i

(Preclik)
Zawzl)itpizpt))t:)vka zésoba  Nezavisla poptavka
fizeni planem | Fizeni poptavkou
Dodavatelé
BR4 ; .
vyroba montaz Zakaznici
Sklad surovin Mezisklad Sklad Distribu¢ni
hotovych sklad
vyrobku
1. Vyroba na sklad - expedovani do distribuénich skladu
2. Vyroba na sklad
3. Montéz na zakazku
4. Vyroba na zakazku — v zasobé jen materidl
5. Né&kup a vyroba na zakazku — materiél se opatfi az pro konkrétni zakazku
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Ovlivriuje vyvoj vyrobk,
konstrukcecdi technologie
logistiku ?

Ka‘e_d:zm b .o Katedra
Vgistemn Logistika V&
/ Odchylky od plan Ztrata msku
o & mésich pozdéji na trh 34 %

o 9% pfelrotend

matenidlovych nékladi 27 %
prekrofent nékladd
na wyvo] o 30 % 3,5%

Obr. 1-3. Ditsledlky pfelrofend nakladil a terminf foramen Ford, McKinsep FWAR-91])




Kae -
VL Logistika

FD
I 1
Dill
hionta®
Dl 2
——— 1
1 3 4 ‘5 1 - lefeni (Fekani) po pfedchod operact
2 - transport
e s 3 - leZeni (Celcani) pfed operaci
Diob d &
coapleoat 4 - sefizowani, vedlej¥ Zasy  (2004)
PrithEEna doba operace 5 - hlawni fas (20%)
6 - Fas prace
Preih&ind doba apercce - 700 %
Clas prace - 10%%
Transport - 2 %%
Kentrola - 3 %0
Dioba lefeni (Eekani) - B5% - z diiwodu procesu 75 %%
- usldadfiovani 5 %%
- z diiwodu poruch 3 %%

- ostatnd {pracovnicy) 2%

Obr. 1-4. Casté rozdéleni pritbE¥nych dob (wodia [REF-21H )

Katara . | G .
d 2
V§iatima Logistika Vgokaicn,
prodejni cena
/f
-
o
c o]
E < § /——(\___\\\
[e— s 1|
— — r \[ Skiadovani,
vazany kapital transport,
cekdni
Cas Cas

PAidavam hodnotu ¢i pouze naklady?
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Strukturovany kusovnik

DFive Dnesni pozadavky

! — Standardni
varianta
1
+ spec. dily
atedra .. Katedra
A Vs, Logistika Vg istéms

Porovnani technologii  (Schulte)

Cu-pdjeni +  Svarovani + NC-soustruzeni
- soustruZeni  NC-soustruzeni zplna

= = =

62,-

Vyrobni ndklady. | 55,-
] T e @ .

51,-

Pozice soucasti

Pribézné doby
ve dnech

Podet dilenskych
vymén
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Vi, Logistika Vgisiemo

DalSi pozadavky:

 Usporné pouzivani materiafi,
e minimalizace emisi,
 redukovani odpadu,

e snadna demontaz,

 recyklace, ... .

Kateara e Katedra
Vi, Logistika ‘a;ﬁs"”‘;“"’s@ma"’
Konstrukce

Vyvoj

Technologie

Ekologie LOg |St| ka

Zabezpecovani jakosti
Spolehlivost stroj




Kla/‘f'sd';z;gf.f:, Logistika K‘a;f’swizs‘z‘é’ffa
Designfor ...

(DFM - Design for Manufacturing
DFA - Design for Assembly

2)

4

Design to Logistics

Kaara ot ) 7
V§istimo Logistika Vg simo

Co musi byt naSim cilem?

Konstrukce
Vyvo Technologie
Minimalizace rdklad:i v ceBm

logistickém/podnikoém ietézci. o
Logistika

Ekologie

Udrzba o ,
Zabezpecovani jakosti

Procesni, komplexni (celostni]
a dynamicky p¥istup k FeSeni.
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