l?‘sl Technickd univerzita v Liberci
= Katedra vyrobich sysémii

Pracovn texty p‘ednetu
LOGISTIKA

Cast 6.

leden 2008

W L

= »

SO o > X
“P'ROé ZA KOLIK
i -~

e i JAK

Koy koo N

&
Nich

FrantiSek Manlig

tel.: 485 353 357, 364, 380
e-mail: frantisek.manlig@tul.cz
www.kvs.tul.cz

£
a

Katsara ot K iaaasn
V§iatima Logistika Vg stmo

Operativn i planov ani vyroby
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ERP - enterprise resource planning
(planovani podnikovych zdroj 1)

Informa €éni systém pro podporu planovani a  Fizeni vyroby
(organiza €ni planovani, Fizeni a kontrola procesu
zpracovani zakazky v éetné nakupu, vlastni vyroby i
odbytu s p fihlédnutim k terminovym a kapacitnim
moznostem vyroby)
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Ukolem planovani vyroby je na zaklad &
objednavek zakaznika naplanovat material
(rozpad kusovniku, zji§ t'ovani pot feb, porovnani
skladovych zasob, objednani materialu a
nakupovanych poloZek) a provést rozplanovani
vyrobni zakazky (kapacitni a lh  atové planovani —
Ihatovy rozvrh vyroby).

Rizeni vyroby navazuje na planovani vyroby a
zajis tuje provedeni planu vyroby ( Fizeni
zakazek) v €etné kontroly (monitorizace)

jednotlivych zakazek.




Kateara N atacra
VI vrebnich
VL Logistika VS istema
Vyvoj ERP syst émua
SCM/DCM,
DERP, AP
£ =
BOMP
t t t t t
1940 1970 1980 1990 2000
BOMP Bill of Material Processing (zpracovani kusownild)
MRP Material Requirements Planning  (planovani poZadavki na material)
MRP II Manufacturing Resource Planning (planowvani virobnich zdrojil)
ERP Enterprise Resource Planning (planovani celopo dnikewych zdroj)
DERP Dynamic ERP {dynamické ERP)
APS Advanced Planning Scheduling {systémy pokrocilého planovani)
SCM Supply Chain Management (fzeni dodavatelského Fetdzce)
Kateara N atacra
VI vrebnich
VL Logistika VS istema

Operativn i planov ani vyroby
ERP

Ramcovy Ukoné&eni
plan vyroby zakazky

Operativni pianovani

Zmény ?
Zlepfeni ? 7Y,

Aktualni stav Vy'()by H

rozpracovanost wWrohy,
Doruchy, vwuzit, ...)

Dilenské BDE
— zakazky (a0t o0
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Operativn i planov ani vyroby

1. velké systemy ERP obsahujici vlastni modul ,Dilenskeé
Fizeni* (mnohdy vSak pouze na bazi elektronické
planovaci tabule),

2. systémy APS — systémy pokro ¢ilého planovani a
rozvrhovani vyroby, které vyuzivaji speciélni
planovaci algoritmy,

3. mensi systémy, které podporuji rozhodovani mistra
pomoci grafickych planovacich tabuli ve form &
Ganttova diagramu. Toto FeSeni umoz nuje graficky
prehled o aktualnim stavu zakazek v diln  é.
Preplanovani zakazek se m Gze provad ét ru ¢né pomoci
»MysSI®.
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Vychoz i situace

Pfes znacny vyvoj v oblasti planovani a fizeni
vyroby, Fada vyuzivanych ERP stale nezohledriuje
pfi rozvrhovani vyrobnich zakazek potfeby strojnich

a lidskych kapacit (planuje dle principu MRP Il do
neomezenych kapacit). Casto se pfitom
nekontroluje ani dostupnost nakupovanych
materiald, forem, nastroju ¢i obsluhy.

Nasledkem toho jsou oddélenim logistiky do vyroby
poustény vyrobni zakazky, které neodpovidaji
kapacitnim moznostem a realnym terminam.
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Detailni rozvrhovani vyroby

(tvorba vyrobniho planu - vlastni vytvofeni a fazeni
vyrobnich zakazek) feSi odpovédni pracovnici ¢asto
ruéné s pomoci programu Excel na zakladé svych
zkuSenosti, pfitemz s vétSimi ¢i mensimi Uspéchy
reaguji na aktualni stav zakazek i situaci v dilné.

EZ Microsoft Excel - nacti.XLS

|E] soubor Upravy Zobrazt ioit Format Masl

& | B [ € ]

20021111 58
20021111 529
20021112 530
20021113 531
20021120 532
20021120 533
20021120 534
20021120 535
20021120 536
20021120 537

=

Termin  Zakizka Kusy

205
122
168
173
95
98
132
]
115
98
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Zaveést APS

(Advanced planning system)

nebo existuje jin a alternativa ?
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Microsoft Excel - nacti.XLS
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Simulace
dilenskych zakazek
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Jiz p A samotné tvorb é simula éniho
modelu je mozné p Ahlédnout k fFadé
vyrobnich a organiza ¢énich omezeni.

Model je ,tak komplexni,
jak je pot Feba“,
|ze do n ého zahrnout
nap F. pozadavky na se Fzovani,
kontrolu p Fipravk g, apod.
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Priklad 1

Sefizovani

Prestavky, ¢isténi

12.11.02 12.11.02 12.11.02

11.11.02 11.11.02 12/1.02
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\ Zakazky ve skluzu
atedra N Kateara
VS stémo Logistika VioLnich
Sy g Systema

Priklad 1

- odstran én problém se soub éhem
sefAzovani,

- snizilo se zpozd éni zakazek o cca
11 hodin.

,Optimalizace* trvala

cca 10 - 15 min.

(vlastni simulace pouze n ékolik sekund)
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Priklad 2
Omezeni:

jednotlivé zakazky maji znacnou variabilitu
v technologii vyroby (rdzny lis),

pomérné znacny ¢as na sefizeni lisu
(vyména formy pfi pfechodu z jednoho typu vyrobku
na jiny),
existuji vyrobni a organiza¢ni omezeni
(zabranit Casovym kolizim pfi sefizovani,
pfihlédnout k vicestrojové obsluze,
rozdéleni barev...).

atcdra - Kateara
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Model 1

Jedna se o0 model zohled nujici omezeni

PrAhlizi se k:

1. rozpracovanym zakazkam
(forma jiz na stroji - nese FAzuje se),
2. vym éné formy
(sefizeni v pr améru 2 hodiny),
3. po¢étu se fizova ¢ (aby nedochazelo
k pfehazovani forem ve stejném ¢ase),
po ¢tu operator d,
vicestrojove obsluze.

a s




7 .- atedra
Vibnich, Logistika Vgisims

zakazka ve
| SKluzU gekani na
sefizeni I
36 =
(machinet) S
5
(machines)
234
(machined)
3
(machine3)
74
(machine21

s
" I T Zekani na obsiuhu
‘ serizovani ‘ (nestaci lidska kapacita)

vytvo Feni realistického planu
snazsi naplanovani obsluhy

= (il iz (WAL=

L it K itctnien,
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Model 2
chyb &jici operator : | vyizent obsiuny

Sefizovani

Chyb &jici operator

031210 0912105 091205 101205
00:00:00 ] 00 00:00

£33 1 obgiuha

{machinet)
£33 2obslube
{machines)
fipsefizovac
Imachined)
5322
{machine3)
€535
[machine)
1
{machine1)

B
: ¢ekani na se fizova ¢e

Snadné a rychlé p feplanovani v p Fipadé
chyb éjici obsluhy

rozpracovana
zakazka
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IgRE) Priklad 3
iiiiiiiiiiii Kooperace
Optimaliz&ni metoda expPe(:iEr?qte ni \g/rlzggl Doba experimentovan
Uplna enumerace 362880 X ccad8h
KOZ (nejkratSi operace) 1 2641 3s
KFZ (nejkratSicas vyroby) 1 3147 3s4
LOZ (nejdelSi operace) 1 3146 3s4
LFZ (nejdelSicas vyroby) 1 2643 3s4
Slepy algoritmus 500 2555 235s
Simulované Zihani 500 25555 240 s
Geneticky algoritmus 600 25555 290 s
atedra .. Katedra
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Simulace vyrazn é podporuje
rozhodov ani dilenskych pracovn ika
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Vyhody ,, Simulac i podporovan ého
rozvrhov ani vyroby “ oproti tradi énimu
zpusobu fazeni dilenskych zak azek - 1:

« realisticky plan vyroby s p  Aihlédnutim
k disponibilit é zdroj 4,
* zjednoduSeni a usnadn éni prace dilenského
planova ce,
* snazSi zaplanovani obsluhy,

* do simula éniho modelu je mozné zahrnout
stochasticke vlivy,

Mdze simulace dopl rnovat ERP a byt alternativou k APS ?

Katsara ot ) 7
V§istimo Logistika Vg simo

Vyhody ,, Simulac i podporovan ého
rozvrhov ani vyroby “ oproti tradi énimu
zpusobu fazeni dilenskych zak azek - 2:

e moznost tak fka v ,realném“ ¢ase prezkouSet r dzné
varianty po radi zakazek, ...,

» moznost ,optimalizovat“ vyrobu z r  gznych hledisek,

» moznost rychle p rFeplanovat v p fipadé doc¢asnych
nep redvidatelnych omezeni vyroby
(napF. poruchy, onemocn éni, ...).

MdZze simulace dopl rfovat ERP a byt alternativou k APS ?
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