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Pro ¢ se neust ale zlep Sovat a
zvySovat hodnotu podniku ?




K P-4 w Ve
Vg‘;,"st“éf.f’a V3e se rychle m éni Kyg«;f‘m

Protoze si to vyzaduji okolnosti a tlak okoli

VSechno se zrychluje, zkracuje a zmensuje,
zakaznici jsou stale naro ¢néjsi,
konkurence stale tvrdSi - a chyt rejSi

Dnes se jiz standardn é mluvi o ,turbulentnich trzich,
hyperkonkurenci, supersonickych zm  énéch, ...

Chceme-li z dstat na trhu, tak se s tim musime
vyrovnat, musime se p fizp tsobovat
—> jde o p feziti

VSe se rychle @ni ‘*

Katﬁg’ozaich & hl ani Karedr _vtoblu'ch
V§iatima Vse se rychle m eni V§iatima

Zmeéna v prioritach podniku
Vzajemné si konkuruj ici podnikové cile

YOEWARVAN

obdobi prevazyjici obdobi prevazujici obdobi
poptavky nabidky hyperkonkurence
VSD vysoka spolehlivost dodavek
NZ nizkeé zasoby
KPD kr atk é pribézné doby
VVK vysoke vytiZzeni kapacit

vvz vysoke vyuziti vsech zdrojia




K P-4 w Ve
Vg‘,’,‘;;‘éf.f'a V3e se rychle m éni Kvg;baica

Existuje jedna jedi cesta ???
Stihly podnik
Modularni podnik Agilni podnik

&
T M ) . . . 14 d .
Q .., Digitalni podnik

Bionicky podnik )
Holonicky podnik

Fraktalovy podnik

K P-4 w Ve
Vg‘,’,‘;;‘éf.f'a V3e se rychle m éni Kvg;baica

Pfes razantni vyvoj i nesporné pfinosy jednotlivych
podnikovych koncepci/filozofii vSak stale nelze jednoznaéné
fici, Zze nékterd z nich je pravé ta ,nejlepsi“ a pouzitelna
v “kazdém pfipadé, pro kazdy podnik".

Kazdy podnik je svym zp asobem ,unikat® (prostfedi
podnikani, velikost podniku, vyrobni program, struktura a
kvalifikace pracovniku, ...).

V praxi se tedy musi jednat o kombinaci a prolinani
jednotlivych princip @ a metod s p Ahlédnutim ke
specifikam konkrétniho podniku

Pfitom se nesmi ,tvrdoSijné Ipét” na jedné jediné strategii
(byt i osvédcené) a stéle se divat do budoucna a vytvaret
pruzné, agilni podnikové jednotky, které se dokazi vyrovnat se
zmeénami, které pfinasi dnesni ,turbulentni* prostredi.




Kvg‘;ﬁ;ﬂ‘f_f',, VSe se rychle m éni Kvg‘;‘*;;‘:,,

To co bylo moderni jeSt é pred
nékolika lety rychle zastarava,
co platilo v éera dnes uz platit nemusi,
vymysleji se nové a nové metody a
pFistupy k Fizeni vyroby a ziskavani

zakaznik a.
atedr:
Kvg‘;:;ﬂ‘f_f',, VSe se rychle m éni K!a/tf'sf";:;ﬂfgg,

U - bunky

To see a lustogram of throughput times,

click on the Histogram icon above :
and then click on the "Associated View” __
hutton on the Standard Action Bar




K P-4 w Ve
Vg‘,’,‘sé‘e’f.f'a V3e se rychle m éni Kyg;wm

Jiz nestaci pouze modernizovat strojni a pfistrojové vybaveni
Ci zavadét moderni pfistupy k Fizeni vyroby.

Stale vice se ukazuje, Ze bez vysoce kvalifikovanych
procesn € orientovanych pracovnik ¢ zdstavame stéle
pouze ,na puli cesty”. To vSak plati i obracené.

Bez konkurenceschopné techniky, modernich technologii
a dob fe organizovanych proces 1 ma i nejlépe organizovany
kolektiv v silné konkurenci malé vyhlidky na uspéch.

Na trhu prace dlouhodobé uspéji agilni podniky,
které maji nejenom moderni vybaveni ,
ale ovladaji moderni metody organizace prace
a vyuzivaji potencialu svych pracovnik  d.

Katedr: . . o Katear
vg;ﬁn{ch, ZlepSovani proces u \ieinich

Systéma
ﬂmm ‘ ‘““ ¢ uu;wg‘ )

Dnes si nekonkuruj jenom vyrobky

=
o |

4

Dnes si hlavi# konkuruji procesy

CAS = PENIZE I




Katedra atedra

Vs ZlepSovani proces Vg,

3 zakladn i oblasti

Komplexn i pohled na procesy
Ddraz na cinnosti p Aidavajici hodnotu
Zohled rniovat Uzkéa mista proces u

Neustalé zlepSovani — inovace

ZvySovani znalost i
VyuZzivani tvaréiho potenci alu zam éstnanc u

Katedra atedra

Vs ZlepSovani proces Vg,

Pracovn ici

Ve
Technika/technologie
(stroje, IT)

Organizace
(metody, postupy)
V)

Komplexn i (celostn i) pohled na vyrobn i procesy
Synergie techniky + organizace + pracovn  ikd




Kaear . ] e
Vg‘"’““,mfg, ZlepSovani proces u ngwm

Proces nen i pouze vrt ani, lisov ani,

Piiprava technologie
Administrativni zpracowani zakézky, ...

Kaear . ] e
Vg‘"’““,mfg, ZlepSovani proces u ngwm

Zakazka musi podnikem ,protéct”.

Cim komplikovan éjsi proces — tim déle trva jeji
zhotoveni a vice naklad & se musi vynalozit na jeji
.prote éeni“.

Cim je proces jednodu $5i, tim je

snazSi pFiprava, fizeni i kontrola zak azky




a Katedr:

K ecanicn Sovani j srasnich,
VL ZlepSovani proces Vi

Re3me procesy komplexn &

5 zékladn ich faktor d technologick ého projektov ani

P — Product Vyrobek
Q — Quantity MnoZstvi
R — Routing Technologie, manipulace
S — Supporting Services Sluzby
T —Time Cas
Kva/‘f's"ﬂ;z;g;{; ZlepSovani proces u Kya;isf';zsgggg,

Co chce m gj
zékaznik ?

Za co je ochoten
zaplatit ?

Chovam se opravdu

zéakaznicky ?
—™ 2 =5
:
Jak p asob i moje ., -

prostory ?

Kdy p Adavam
hodnotu ?

Divejme se na v Sechny na Se
¢innosti z pohledu z akaznika




Kaze_c’l:a - . s . o Katear: b
Vo, ZlepSovani proces u Vg""“",m

Eliminujme v Se, co br ani plynul ému
prachodu zak azky

(délat spr avné véci spr avnym zp asobem
ve spr avny okam zik).

Vyuzivejme my Slenky Stihlé vyroby

Kvg;gggf:,, ZlepSovani proces u vg;wch,
Zameérme se na ¢innosti p Adavajici hodnotu

VSe co nep Adava hodnotu je plytv ani

prodejni cena

I A
‘ —

Naklady
A

— T
[ — \\‘““--_
gl s
—\—__E:: Skiadovdni,
Skladovani,

transport, transport

Eekani, Eekani,
fizeni zakdzky,

fizeni zakazky, -
Cas

Hodnota

PAidavam hodnotu nebo naklady ?
(schematicky)




atedra Katedra

Vs ZlepSovani proces Vg,

Odstra nujme plytv ani na vSech urovn ich procesu

Q takt
T = )
Eﬂﬁ Eliminovat e
ZjednodusSovat
»
—>
Kombinovat
Meénit sekvenci
Katedra « . o Katedra
V§iatima ZlepSovani proces V&

Druhy plytv ani:

* nadvyroba,

* vysoké zasoby,

» zbyte¢na pieprava,

* nespravné vyrobni postupy,
» zbytecné ¢innosti,

e poruchy,

o Cekani.

» Spatné vyuziti tvir éiho potencialu pracovniki,
» Spatné vyuziti ostatnich podnikovych zdrof,
napr. budov, energii.




K eanicn EavAn : Kaeara
VL ZlepSovani proces u Vi,

Kdy p Adavam hodnotu ?

K eanicn EavAn ; Kaeara
VL ZlepSovani proces u Vi,

Kdy p Adavam hodnotu ?
(- [ | [
vyroba/montaz pfiprava  manipulace
A co ¢ekani ?

(na material, dokonéeni
prace stroje, na pfikaz, ...)

A co hledani ?
(materialu, pomucek,
nastrojq, ...)

Jak dlouho pracuje stroj ?
[— i [ e
vyroba seFizovani opravy  c&ekani g
na material

< . |
ztrata kapac:ty{ = } @ na obsluhu

A co vyroba zmetka ?

O kolik p fichazime
ztratou kapacity ?




Katear, L ] Katedr
Viicknicn ZlepSovani proces Vg‘;f‘““'

s,vstema

Zameérme se na ¢innosti p Adavajici hodnotu

Katear, L . Katedr
Viicknicn ZlepSovani proces Vg;nam-

s,vstema

Zameérme se na ¢innosti p Adavajici hodnotu

Co pro to mus im ud élat ?
i D Je to skute éné tak, nebo se
@ mn é projev i dalSi vlivy a
zavislosti ?
Jak se mn & projevi zkraceni vyrobnich

Easu na éekani na dalsi vyrobu ?
Usnadni mn & to Fizeni vyroby ?

naklady

T

Efekt snizenim vyrobnich €asu o ca. 50 % ???

—_ T ——
schematicky

cas

®

néklady
néklady

Efekt snizenim manipulace/skladovani o ca. 50 % ??? Efekt slou &enim operaci ???

e schematicky =————— L schematicky —nr»
¢as

cas




Kaear . ] e
Vg‘"’““,mfg, ZlepSovani proces u ngwm

Zameérme se na d dlezité véci

ML o wriv s

>pnrad’me jim nejvy§§|' prlorltu auspo radejme je co

Obrat e F
Pidana hodnota
0 i

n |

Kaear . ] e
Vg‘"’““,mfg, ZlepSovani proces u ngwm

Zameérmme se na d dlezité véci
Vyrobn i kapacita

Alternativa FeSeni ?

Odleh¢eni zdroje 3 ?
Posileni zdroje 3 ?

Redme Uzka mista




Katodis oo AN . Katedra
V&S ZlepSovani proces u Vzgstnies

Divejme se kriticky nav Se co d élame
(stale je co zlepSovat)
Zamérmme se na proces jako celek
Zamérme se na cinnosti p Adavajici hodnotu
Re3me proces spole éné — > vSichni ,vlastn ici“ procesu
Zamérme se na ,nejzavaznéjsi* probl ém z hlediska
celého procesu
NereSme probl émy, ale jejich p Ficiny
Neplytvejme energi i na dokazov ani, Zze to nejde —
snazme se naj it reSeni
Zkusme naj it rfeSeni a zavést ho hned a ne ,nékdy*
(50 %-ni okamzité, 100 %-ni do nékolika méalo dni)
UdrZujme zlep Seny stav

Co na to konkurence ?




Katedra Katedra

V& i ZlepSovani proces u Vo,

Gemba orientovan é mySleni

(v Gembé, zkoumat Gembutsu pomoci Genjitsu)

Gemba - realné misto (koncentrace na mista, ktera vytvareji
rozhodujici hodnoty)

Gembutsu - reélna véc

Genjitsu - realné znalosti

3 MU

MUDA plytvani, analyza pfic¢in vzniku ztrat

MURA odchylky, zabranit nerovnomeérnosti procesu,

MURI pfepracovani - Unava, pfetizeni procesu

st Zlepsovani ° e
Vo, epSovani proces u Vo,

Odstra nujme plytv ani na vSech urovn ich procesu

a0 a0
\&' Jal"l"

- g@ Eliminovat

ZjednodusSovat
E QLPY —>
Kombinovat

Meénit sekvenci




Uéme se nejen od konkurence

Divejme se i kolem sebe

Metody a techniky

Metody — techniky Stihlé vyroby

Poka - yoke
simulace 5S, vizualizace, ..
P
buriky @B Kanban
SR
rychlé zmény Jidoka, Andon

Casové studie - MTM, MOST




Metody a techniky

Paretova / ABC analyza

Paretovaanalyza- 80/20
Nap¥. 80 % prostay je
zpiisobeno 20 % poruch

100 %%
80

Obrat 60
Pridana hodnota
40

g ; | ABC analyza

N 80/20

20 40 60 ;ﬂnluiky 100 % 15/40
5/40

Vyber to, co je podstatn é
Az 80 % uzitku p Fi 20 % usili (zakazky, sklad, poruchy ...

20

Metody a techniky

5 x Pro¢

Problém L,
L
L

L
Ls  Skute¢na pFicina

Zameérmme se na d dlezité véci
ReSme skute €éné priciny




Metody a techniky

6M

stroj-obrobek-nastroj-pfipravek (Machine),
obsluhujici pracovnik (Man-Power),
material (Material),
metoda (Method),
méfeni (Measurement),
prostfedi délani (making Environment)

W

was (co - objekt),
warum (pro¢ - ucel),
wo (kde - misto),
wann (kdy - termin, pofadi),
wer (kdo),
wie (jak - metoda),
wieviel (kolik)

Metody a techniky

5S - poradek a organizace na pracovi Sti

Vytvofit podminky pro zlepSovani

vvvvvvvvvv

SEIRI odstran vSe nepotifebné - nastroje, material, smeti, Spina
(napf. Cervené visacky)

SEITON organizuj - co nejlepsi uspofadani pracovisté
vSe na svém misté, vSe po ruce

SEISO uklid' - Spina zakryva plytvani a poruchy

SEIKETSU standardizuj - vytvor standardy pro Cisté a uklizené
pracovisté

SHITSUKE disciplina - dodrzovani a zaziti pfedchazejicich kroku




Metody a techniky

SMED - rychlé zm ény

(Single Minute Exchange of Dies)
postupy na systematické snizovani ¢asli na presefizeni stroju ve vyrobé
oddéleni interniho (pfi klidu stroje) a externiho sefizovani pracoviste,
presunuti interni prace na externi,

redukce interniho sefizovani (napr. zlepSeni ustavovani, standardni
desky a drzaky, standardni vySka, rychloupinace, ...),

snizeni externiho sefizovani (zlepSeni organizace - nehledat, barevné
oznaceni, odstranéni zbyte€nych ¢innosti jako zvedani formy, zlepSeni
manipulace, ...)

Metody a techniky

Vliv velikosti se rizovaciho €asu na velikost vyrobni davky

Tec [Min.] Tac [min.] Tec [Min.] Tac [min] Tec [Min.] Tac [min.]
240 2 120 2 40 2
| e
davia Gas l.l ks zlepSeni davia Gas l.l ks zlepSeni davia Gas l.l ks zlepSeni
[min.] o) [min.] o) [min.] [¢]
100 4.40 100 3.20 100 2.40
200 3.20 27.3% 200 260 18.8% 200 2.20 8.3%
300 280 12.5% 300 2.40 7.7% 300 2.13 3.0%
400 2.60 7.1% 400 2.30 4.2% 400 2.10 1.6%
500 248 4.6% 500 224 2.6% 500 2.08 1.0%

600 2.40 3.2% 600 2.20
700 2.34 2.4% 700
800 2.30 1.8% 800
900 227 1.4% 900
1000 224 1.2%
1100 222 1.0%

1.8% 00 2.07 0.6%
700 2.06 0.5%
d 800 2.05 0.3%
0.8% 900 2.04 0.3%
12 0.6% 1000 2.04 0.2%

0.5% 1100 2.04 0.2%

1200 2.20 0.8% 0.4% 1200 2.03 0.1%
1300 2.18 0.7% 1300 2.09 0.4% 1300 2.03 0.1%
1400 217 0.6% 1400 2.09 0.3% 1400 2.03 0.1%
1500 2.16 0.5% 1500 2.08 0.3% 1500 2.03 0.1%
1600 2.15 0.5% 1600 2.08 0.2% 1600 2.03 0.1%

PruznéjSi reakce na velikost zak azky




Metody a techniky

Vizualizace

Na prvni pohled musi byt zfejmé, v jakém stavu se
systém nachazi (stav zafizeni, stav zasob, zplsob
skladovani, bezpecnost, ...).

Priklady :
Barevné oznacovani méfidel, kapalin

(zelend, Zluté - platnost do ...)
barevné karti¢ky, barevné znaceni zmetkad,
karticky citlivé na teplo - zména barvy pfi pfehfivani,
zméné teploty,
oznacovani min. a max. stavu kapalin,

Metody a techniky

TPM

(Total Productive Maintenance - produktivni Gdrzba)

postupy na systematické odstranovani ztrat souvisejicich s provozem
zafizeni s dlirazem na zapojeni vSech pracovnikd do procesu zlepSovani

.,neopravuj az se porucha vyskytne, ale p  fedchéazej ji*
.Za Fizeni nepracuje samo o sob &, ale v ur ¢itém prost fedi”

Hlavni ztraty :

poruchy stroja,

ztraty sefizovanim,

chod na prazdno a prostoje,

nizsi vykon (napf. snizeni vykonu pohonu),

problémy pfi nabéhu vyroby (napf. na zaCatku smény pfi zahfivani stroje,
pfi zabihani nového stroje stroj nejede na plny vykon,

ztraty kvality (vyroba zmetku).




Metody a techniky

TPM

Opatreni:

Délnik/oper ator podporuje Gdrzbu - disledné sledovani
stavu stroje (pfiznaku plytvani - hluk, vibrace, Spina, teplo,
prosakovani), prevence - v€asna vyména dill, které vykazuji
opotiebeni,

organizacni opatfeni (detailni navody, opatfeni proti pfi¢inam
znecistovani, vyvoj standardu - plan ¢isténi a kontroly spoju,
visuelni kontrola, zvySovani kvalifikace pracovniki ...)

konstrukéni opatfeni,

Paretova analyza, 5 * Pro¢, Ishikavav diagram, FMEA

Metody a techniky

TPM

OEE/CEZ (celkova efektivita za Fizeni)
Ukazatel efektivnosti vyuziti zafizeni
OEE=A*P*Q
A - Avalilability - dostupnost zafizeni
P - Performance Rate - vykon zafizeni
Q - Quality rate - stupen kvality

Best class OEE = 85 %

Ztraty prostoju - poruchy, sefizovani, ...
Ztraty vykonu - zafizeni k dispozici, ale nizsi vykon vlivem
kratkodobych poruch €i pferuseni.
Ztraty kvality - zmetky




Metody a techniky

Vyrobn i bu riky

Eg-ﬁiﬂﬂ

R L T

.

Metody a techniky

Porovnani navrzené varianty - Tok jednoho kusu

Pomér doby zpracovani

80,00 ku pribézné dobé
vyroby; tzn. vyrobku je
pridavana hodnota
70,00 - VA = 51 % z pribé&zné N
doby vyroby(10 min.) /
60,00 ll /
50,00 I
Pomér doby zpracovani - :
4000 / / ku priibézné dob& S meZISklady
f vyroby; tzn. vyrobku je [ f
l -l pridavana hodnota ——tok ]eanhO kusu
VA = 8,2% z pribézné
3000 ¥ doby vjroby(65 min.)
20,00
10,00 -
0,00 T T T T T T T T T T T T
6:00 605 6:10 6:15 620 6225 6:30 6:35 6140 645 650 655 7:.00 7:05




Metody a techniky

Analyza a m éreni prace

CO nelze popsat a zméfit, nelze ani planovat, efektivné
fidit, organizovat a ani zlepSovat

systematické zkoumani prace s cilem vytvofit co nejlepsi
organizaci prace a co nejlepsi proces - odstran plytvani
(resp. vSechna 3 MU)

diagramy procesu (material, pracovnik), analyza cyklu,
Casové studie, metody pfedem uréenych &asu, ...

Metody a techniky

Procesn i diagram

Gis Cinnost §EE§_§.§E g
M= OD |V
O|=Tw |V
o|l=D |V
O|= 0D
O D |V
=|00/D |V




Metody a techniky

Analyza €asu cyklu

takt

1 takt

\ Plytvani takt

Pridava hodnotu

O

Prostor pro

KAIZEN
Katedra Katedra
yrebnich i yrebnich
V& i Metody a techniky V&
MOST - uréeni spot reby ¢asu
Popis sekvence Sekvenéni model TNU [min]
Lew Endcap

1 | uchaopi lewy endcap, A1BOGTADBOPOAD 20 | 0,012

2 | simo uchaopi LH coverplate umnist! do endcapu <A1BOG1=A1B0P3AD 40 | 0,024

3 | uchopi Sroubovak A1BOG1ADBOPOAD 20| o012

et [ smpase—

11 | zasune pruginku ADBOGOAIBOP3AD | a0 [ oo

12 | uchopi endcap, poloi Kty A1BOGTIAIBOPIAD 40 | 0,024

suma 420 | 0,282




Metody a techniky

Mapov ani proces u

Metody a techniky

Navrh opat reni — nova mapa




Metody a techniky

POKA-YOKE - zabra novani chybam

JIDOKA - autonomizace

(autonomni pracovist & - prevence kvality),

Standardizace

atedra

Kalggrogniw . P . 4 1 ) G
V§iims  Projektov ani vyrobn ich syst emu V§iatima

v

[DAV-05]
[DEB-98]
[IMA-05]
[K0$-93]
[KOS$-01]
[KOS-01]
[SUZ-89]
[TAK-99]
[VOR-97]
[WAR-93]

[WIE-92]

Doporu éena literatura

David, V.; Jilek, M.; Loban, M.; Macék, D; Klima, R.: Projekt 2, TU v Liberci, Katedra vyrobnich
systému, 2005.

Peterka, J.; Debnar, R.: Novy pristup k vytvaraniu vyrobnej dispozicie.

Web Electronic Journal - Po¢ita¢om podporované systémy v strojarstve. Zilina 1998

Imai, M.: Gemba Kaizen. Computer Press a.s., Praha 2005

Kosturiak, J.; Gregor, M.: Podnik v roce 2001 - revoluce v podnikoveé kulture. GRADA, Praha 1993.
Kosturiak, J.; Gregor, M. a kol.: Jak zvySovat produktivitu firmy. INFORM, Zilina 2001.

Warnecke, H.-J.; Kosturiak, J.; Debnar, J.; Gregor, M.; Micieta, B.: Fraktalovy podnik. Bratislava:
Slovenské centrum produktivity, 2000

Suzaki, K.: Modernes Management im Produktionsbetrieb. Strategien, Techniken, Fallbeispiele.
Hanser Verlag, 1989

Takeda, H.: Das synchrone Produktionssystem. Just-in-time fir das ganze Unternehmen.

Verlag Moderne industrie, 1999

Vorisek, J.: Strategické fizeni informacniho systému a systémova integrace. Management Press,
Praha 1997

Warnecke, H.-J.: Revolution der Unternehmenskultur. Das fraktale Unternehmen. Springer Verlag,
Berlin u. a. 1993

Wiendahl, H.-P.; Scholtissek, P.: ZielgroRen der Fertigungssteuerung.

In: Belastungsorientierte Fertigungssteuerung. Theorie und Praxis. CFH-Seminar, 05.05.1992
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V§iims  Projektov ani vyrobn ich syst emu V§iatima

[GRE-00]

GRO-03]
IPI-02]
JAB-02]
JUR-01]
KAV-02]
LEG-01]
MIC-01]
PER-01]
PER-04]
PRE-00]
SCHU-95]
SOM-98]
SPI-02]
TOM-00]

Doporu éena literatura

Gregor, M.; Micieta, B.; Kosturiak, J.; Bubenik, P Ruzi¢ka, J.: Dynamické planovanie a riadenie
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