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Ucelena manazerska filozofie
slouzici K fizeni a trvalému
zlepsovani Cinnosti organizaci

ry N7

pomoci rizeni uzkych mist.
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Na pocatku stal Goldratt a jeho dite — OPT
system

(Optimized Production Technology)

Zavedeni novych ukazatelu hodnoceni
zalozenych na ,novém" chapani procesu
pocinaje freSenim zakladnich konfliktu
kazdodenniho zivota pres ucetnictvi,

marketing az po vyrobu a distribuci.
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Kriticky retez a hrdlo lahve

Proces neustaleho zlepsovani

23.11.2011 JanVavruska
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR

4 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



— EduCom

Jaky muzu mit maximani prutok ?

Takovy jaky mi dovoli ,nejuzsi®
misto v systemu.

Pak kritické pracoviste
(stroj) je pracoviste zavisle
na uzkem miste
(pracovnik a jing)
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Uzké misto je takovy zdroj,

(stroj, pracovnik, zasoba, manipulace, zakaznik, trh,
dodavatelé a mnoho dalSich)

ktery limituje celkovy prutok systémem.

(tzn. misto s nejmensim prutokem)
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Jak zjistim kde mam uzke misto ?

Pred uzkym mistem se hromadi
dlouhodobe zasoby.

Naleznou se tak vsechna uzka
mista ? UM
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1.Prutok

Prutok (throughput)= penize, které organizace obdrzi
za realizaci svych vyrobku a sluzeb. Mira generovani
penez za jednotku Casu.

penize z prodeje — variabilni naklady (TDD)

den
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2.Investice, zasoby

Zasoby IDD (Inventory DollarDays) = penize vydan¢ na nakup potiebnych
komponent. VeSkere¢ penize vazané v podniku.

3.Provozni naklady

Provozni naklady OE (operating expens) = penize vydané¢ na vlastni transformaci
zasob na pritok.

A dalSi napt. produktivita, ndvratnost investic, obratkovost
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velka — (.

kapacita .

Zvetsovani
kapacity mala — @
nekritickych kapacita ‘
mist (‘)
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Lstabilitu velka T ‘)
systému* kapacita .

vetsinou

naopak é

23.11.2011 JanVavruska
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR

10 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



_.:_-., EduCom

Pét kroku TOC:

1. identifikovat omezeni,

2. vytizit omezeni na maximum,

3. podridit zbytek systemu omezeni, Odhalit

uzka mista

4. odstranit omezeni
5. zpét na krok 1
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DBR
(Drum, Buffer, Rope)

Metoda rizeni uzkych mist
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* Analogie oddilu skautu na vyleté a
vyrobniho systému:
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material
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Moznosti reseni problemu:

1. Usporadani skautu podle jejich tempa

hotové

material
! vyrobky
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Moznosti reseni problemu:

2. Pripoutani vsech lanem (rope)

, ,@ R , Q '&- ,@ P '&- hotove
terial QP B\ c e o A oL .
mater VERET 1o 2ot lE oo

23.11.2011 JanVavruska
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR

16 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



EduCom

Moznosti reseni problemu:

2. Pripoutani vsech lanem (rope)

material hptové
. vyrobky
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Moznosti reseni problemu:

3. Zasobniky Casu (buffer) - mezery

hotové
§  vyrobky

zasobnik

& »
< >
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 Moznosti reseni problemu:
4. Udani tempa — bubenik (drum)

hotové
vyrobky

zasobnik

& »
< >
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Jakeé jsou zakladni probléemy ?
Jake je reseni dle analogie DBR ?
1. Vytvor hlavni plan pro kriticke misto

2. Ochran kriticka mista pred ,poruchami*
3. Podrid nekriticka mista kritickym
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Pozadavky hlavniho planu:

1. Realisticky — bere v potaz vSechna omezeni
(viz. Fizeni vyroby — planovani do omezenych a neomezenych kapacit)

2. Produktivni — zaru€uje narust prutoku pfi sniZzeni zasob a
provoznich nakladu

3. Imunni vuéi problémum — ,nepfedvidané” naruSeni planu
zpusobené napf plytvanim

(chyby — vyrobek a stroj, chybé&jici material atd.)

Pozn. Jakeé jsou pozadavky na Cile SMART?
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Dva druhy zasobniku:

« Casovy - doba ktera umoznuje aby se
dostal material na uzkeé misto o planovany
casovy usek drive

« Kusovy — zasoba hotové a rozpracovaneé
vyroby nebo nakupovaneho materialu,
ktera umozni splneni zakaznickych
pozadavku
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Planovany

o ani v . Termin
vas uyglnem zacatek dokonceni
mate’rlalu do zpracovani Jakézky
vyroby zakazky na UM
N N
Zasobnik
Doba zpracovani Doba zpracovani
zakazky na pracovistich zakazky na UM a
pred UM nasledujicich
pracovistich
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-
T zasobnik

23.11.2011 JanVavruska
Tel.: +420 485 353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpo&tem CR

25 e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
www.kvs.tul.cz/EduCom/



Ef- “N'?u 7 EduCom

ondvCH Bl R it

predpoveéed’
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polotovaru planovani
suroviny polotovary Lakovna

dodavatel -}\/—} V)'/robanilﬁ - - \/ montaz| == expedice

Cinnosti zalozené prognéze Cinnosti po objednavce zakazni ke
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{Kanban}

Vytézovaci
Fizeni _ _
Just in time ]

kusova Sériova velkosériova
vyroba vyroba vyroba
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Tato prednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programu s ohledem na
pozadavky a potreby prumyslové praxe zavedenim
inovativniho vzdélavaciho systému "Vyukovy podnik"
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