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« Cilem neni samotne mapovani, ale diagnostika
moznych zlepSeni z hlediska cilu.

* Cile je treba mit predem definovany a to jak z
hlediska vize, tak méfitelnych ukazatelu a také
casoveho ramce.

« Takovym ukazatelem muze byt napf. WIP
(rozpracovanost), LT (prubézna doba vyroby),
VAindex (Index Cinnosti pridavajicich hodnotu).

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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« Jak tok hodnot vnimame vSechny Cinnosti které
(pridavaji/nepridavaji hodnotu) v ramci procesu od prijeti
zakazky, po dodani vysledného produktu.

« Kdo rozhoduje co pridava a nepridava hodnotu?
« Co muze pfidavat hodnotu v procesu?
« Co naopak hodnotu nepridava?
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1.

8.

Nadprodukce

(mrtvé zasoby-lezaky; vétSi mnozstvi, nez objedna zakaznik)
Cekani

(chybéjici material nebo personal, poruchy, ...)

ZbyteCna preprava materialu

(nevhodné trasy, mezisklady, forma skladu...)

Nespravné vyrobni postupy

(nadbytecné operace, chod stroji naprazdno...)

Vysoke zasoby

(vazany kapital, skladovaci plochy, ale i nepotfebné dokumenty)
ZbyteCné Cinnosti

(pracovnik si sam hleda material nebo vyrobni pomucky...)
Poruchy ve vyrobé opravy

(kratké odstavky, blokovani zmetky)
Nevyuzity lidsky potencial (zlepseni, kaizen)

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358

- Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpostem CR
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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« Je jednoduchy vizualni nastroj pro analyzu
sledovaneho procesu.

* Jde o vizualni zobrazeni prubéhu toku zakazek
procesem.

VSM - je vstupni analyza pro simulaci,
optimalizaci, zmenu organizace prace, redukci
zasob, zkraceni prubézné doby vyroby, audit pfi
zmene vyrobku, managementu, navrhujeme li
NOVY proces.

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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1. Vystupem je VAindex a ,0sa pridané hodnoty”
poukazujici na potencial ke zlepseni

Informacni bloky — zahladni informace o
procesu

2.

N o O kW

To
To
To

K zakazky
K od dodavatele k prvnimu procesu

K od posledniho procesu k zakaznikovi

Systém planovani a rizeni
Informacni toky

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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« Stale vice je kladen duraz na analyzu predevsim
informacniho toku, ktery se v materialovém toku
pouze promita.

« Zvlastnim trendem je dnes stihla administrativa.

« Snahou je vytvorit novy tok. Videt a zamerit se na
mista s potencialem ke zlepseni. Vytvaret tok z
iIdealniho pohledu, nebo alespon zlepseneho
stavu.

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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O

Dodavatel
Zakaznik

Proces

Informacéni blok
Rid

ici prvek

Casovy zasobnik
Sklad

Operator

Zakazka

Elektronicka informace

Informace

TlaCeny materialovy tok

B, .7

FIFO materialovy tok

‘D‘
O
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Vyrobni kanban

)

x

N

F O _|

Vizualni informace

ZlepSeni Kaizen

Cinnost nepfidavajici
hodnotu produktu

Cinnost pfidavaijici

hodnotu produktu

MRP /IS

Externi doprava
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Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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* Cyklovy Cas
« Davkovy Cas (Cas pripravy)
 Disponibilitu

Sledovane parametry
* \/zdalenost Vycha'zeji ze

« Sménnost zaméru a cilu
 Podet pracovniku mapovani - projektu
« Odborné pozadavky

« Cenu prace

« CEZ (celkovou efektivitu zafizeni)

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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* CT cyklovy cas
— Jsou to vsechny cCinnosti které pracovnik vykona pri
tvorbe produktu, nez se zaCcnou opakovat.

* VA Cas, pridavajici hodnotu
— Takové useky prace, ktere realne pridavaji hodnotu
sluzbé nebo vyrobku (za ktery je zakaznik ochoten
zaplatit)
« LT prubézna doba vyroby
— Je Cas, ktery stravi jeden kus vyrobku v procesu, nez
projde od vstupu po vystupu.

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/

13



/K- r._v"—v
o - Kn -— Primyslové inZzenyrstvi EduCom

INVESTICE 0O ROZVOUE VZDELAVANI i EDUCATION COMPANY

— T e ]
| ‘\R poadavicd MHummel
upfesnéni objedniica

3

p P— Drvaudenni ;; g
Tyrdenni plan 60,000/ mésic
Zsmény d11h

30 dnil
100 k=4 WB

A —FE— A

O

128 C=45

— * P ILouaN] | A —
C=45 C=54 100k
fe:C) 0,004 022 0,22 o5 0z 0.1 0.1 0z
drii drii drii drii dni | drii | drii drii | dni 273 dni
45 45 =] & e 262 s
z z ] z z
WA indes 015 %
nilF ABETR ks
G da okl GB Gitter b MRF hiaterial R equiremernts Planning Expedice 0000 ks

WE Vario Box

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/

14



.
o

o = Primyslové inZzenyrstvi EduCom

TN y BROYAS VT WA . EDUCATION COPANY
INVESTICE DO ROZVOUE VZDELAVANI i EDUCATION COMPANY

e e— Anowani it plan [ —m
] e i
“—K poZadavicd Mmmmel
P L [ —F
objednivka

upfesnéni l

Tirdenni plan

124000 misic
Zemény 3 11h
30 dni

00 ks SWE

Crvoudenni
plan

oo 0o 0,004 onogs

| drii | | drii drii | dril | | 206 dni

5] H 184 =

z z

WA indes 0103 %

niF 2520 ks

C da okly GE Gitterbos MRF Material Requirements Planning Expedice 0000 ks

VB Wario Bos

Jan vavruska

Tel. +420 485353 358 Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR
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VA Index

— Pomér Casu pridavajicich hodnotu a ¢asu hodnotu
nepridavajicich

— V tomto pripade tvori Cas pridavajici hodnotu pouze
0,1% casu.

- WIP
— Rozpracovanost Cini 8580 ks

__ 0011 0,004 0043
dni dni dni 206 dni
6 i =] 1 1249 s
s s s
VA index 0,103 %
wiP 25830 ks

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom
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Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz
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Tel.: +420 485 353 358
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Definice
» Poslani
» Realizovatelnost
» Oblast realizace
» Slozeni tymu
» Strategickeé faktor

 Definice

» Vybér reprezentanta (zastupce)
« Zaznam soucCasneého stavu

* Definice Lean metrik » Harmonogram

« Mapa budouciho stavu — zakaznicky takt » Benefity a ukazatele

« Mapa budouciho stavu — kontinualni tok » KliCove zakazniky a
dodavatele

« Mapa budouciho stavu — levelling

« Implementace inovaci » Predpoklady a rizika

» Interni a externi zdroje

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs. tul.cz/EduCom/
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* Vzdy kreslete tuzkou

« Data sbirejte sami

« Casy méfte stopkami

Postupujte od expedice proti toku materialu

* Nejprve si rychle projdete cely proces
Vyberte vhodneho predstavitele

— ABC/Pareto analyza

— Zastupce rodiny dle podobnosti vyrobniho postupu
— Dil s nejvetsim pocCtem operaci

— Zvolte hloubku mapovani

Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
e—mail: jan.vavruska@tul.cz

Projekt Educom

Tento projekt je financovan evropskym socialnim fondem a statnim rozpoétem CR ww.kvs.tul.cz/EduCom/
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Jan vavruska
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Virtual Job stock
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@ 76.1hr
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—
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Jan vavruska
Tel.: +420 485 353 358
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Tato pfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby primyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systému "Vyukovy podnik™
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