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« SMED , Single minute exchange of dies"”

Jednoducha vyména v jedné minuté

* Shigeo Shingo (Japonec)

* 1950 Mazda - lisy 250-800t odstranéni
uzkeho mista zkracenim doby vymeny

* 1957 Mitsubishi - zvyseni kapacity o 40%
presun internich ¢asu vymény na externi

* 1969 Toyota - lis 1000t zkraceni vymeény
nastroje ze 4 hodin na 9minut vznik SMED
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- Casovi snimek

* Videozaznam

« Diagram cCinnosti

« Jizdni rad

* Pocitacova simulace

. Casové standardy

« Zaznam moznych poruch

* Procesni FMEA
e« MTM, MOST
 Simulace
 TPM

« 5S, Andon
 Poka Yoke
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« Sefizovani je nutné zlo

ProcC se tim zatezovat

Casy vymény se nemé&fi a nevyhodnocuiji
Serizovat muze jen odbornik s praxi
Operatori se na vymene nepodileji
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« Cekani na pokyny

« Hledani naradi a pripravku

« Casta zbyteéna chuize

* Pozorovani druhého

. Spatna komunikace

* Nestandardni postup — neco jsem opomnel
* Priprava prostoru po zastaveni stroje

* Opravy nastroje az pri vymene

« Serizovani bez priorit
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. Cas od vyrobeni posledniho kusu
predchoziho vyrobku, po vyrobeni prvniho
dobrého kusu pripravovane vyroby.

. Doba od zahajeni interni Cinnosti vymeny po
vyrobeni prvniho schvaleneho kusu.

. Celkova doba vypadku produkce zarizeni
mezi produkci dvou typu vyrobku.
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« Shromazdéni nastroju a pfipravku
30%

Uvolnéni stroju po predchozi vyrobé
10%

 Montaz nastroju a pripravkd g
195%

« Sefizovani a vyroba prvniho kusu
45%
7.12. 2011 Jan vavruska
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1. Rozdeleni cinnosti na interni a externi

2. Presun cinnosti z internich na externi

3. Zlepsovani internich i externich

cinnosti
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e Rozdéleni ¢cinnosti na interni a externi

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi
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 Presun ¢innosti internich a externi

[Externi [ [Jinteril]] — [[Externi]

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi
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» Zlepsovat vSechny Cinnosti (zkracovat)

Stroj vyrabi Stroj stoji Stroj vyrabi
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Pozadavky na zvladnuti filozofie JIT

oveé procento zmetku

oveé Casy na prestaveéni stroju

oveé zasoby

ove ztraty Casu pri preprave a manipulaci

ove ztraty Casu pri prostojich

ove casy dodavky

*vyrobni davka = 1

7.12.2011
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Jan vavruska
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Toyota
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ABCD
Voziky

Voziky Wagon

7.12.2011
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Pred zavedenim Kanbanu

Po zavedeni Kanbanu

29
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* Odhaleni plytvani cekani na sefizeni

Soubéh pozadavki na sefizovani

(machined)

Gaseraoved
2
(machine3)

°
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@
(machinet)

* Minimalizace serizovani slou¢cenim VZ

Fied plimalizaci

P ohibcac _

Uvolnéna kapacita
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Tato pfednaska byla inovovana v ramci projektu EduCom
CZ.1.07/2.2.00/15.0089

EduCom - Inovace studijnich programd s ohledem na
pozadavky a potfeby primyslové praxe zavedenim inovativniho
vzdélavaciho systému "Vyukovy podnik™
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