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A - Okruhy otázek 
 
1. Základní pojmy -  výrobní systém, činnosti přidávající hodnotu, plýtvání (9 druhů 

plýtvání), komplexní přístup k řešení problémů (3 pilíře, konkurence jednotlivých 
parametrů, úzké místo procesu), ukazatele výrobních systémů (zákaznický takt, průběžná 
doba výroby (LT), rozpracovaná výroba (WIP), OEE, VA index,…). 

 
2. Požadavky na moderní výrobní systémy, logistika jako integrovaný systém (DFL). 
 
3. Filosofie řízení podniku (stručná charakteristika): CIM, Lean, Six Sigma, TOC. 
 
4. DMAIC - stručný popis jednotlivých etap, vyjmenování základních nástrojů používaných 

v jednotlivých etapách. 
 
5. Vybrané metody 1 (popis, využití) - SIPOC, Ishikava diagram, Pareto/ABC analýza, 

spaghetti diagram, procesní diagram, VSM/VSD. 
 
6. Vybrané metody 2 (popis, využití) - snímek dne, chronometráž, MTM/MOST, 5S, SMED, 

vizuální řízení, výrobní buňky (zásady navrhování výrobních buněk, balancování 
buněk/linek, standardní práce). 

 
7. Počítačová simulace. 
 
8. Dílenské řízení výroby - Kanban (princip, zásady), rozvrhování výroby. 
 
9. Technické prostředky - manipulační prostředky, skladové systémy, systémy automatické 

identifikace (druhy, kritéria pro výběr). 
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